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“Daha giiclii ekonomi icin Tiirkiye'de Kadin
Girisimciliginin Guclendirilmesi” hedefinden
yola ¢ikan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile bitun
illerin Kadin Girisimciler Kurullarini
Ankara'da bir araya getirdi.
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Cumbhuriyetimizin kurucusu blytk onder Mustafa Kemal Ataturk, soyle der:
“Bir toplum, cinslerinden yalnizca birinin ¢agdas gerekleri kazanmasiyla yetinirse,
o toplum yari yariya giicsuiz kalmis demektir.”

trkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Birinci Kadin Girisimciler
Kongresi “Daha Giigliit Ekonomi
I¢in Tiirkiye'de Kadin Girisimiligi-
nin Giiglendirilmesi” bashgiyla 25 Agustos
2008 tarihinde TOBB Bagkani M. Rifat Hi-
sarciklioglu'nun ev sahipliginde, yaklastk 700
kadimn girisimcinin katthmiyla gerceklestirildi.

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi'nde (ETU) yapilan kongrenin agilis ko-
nusmalart TOBB Bagkani ve Kadin Girisim-
ciler Kurulu Onursal Baskami M. Rifat Hisar-
cikhioglu, Devlet Bakam Nimet Cubukeu ve
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan
Aynur Bektas tarafindan yapildi. Agilis ko-
nusmalarnin ardindan TOBB Bagkani Hi-
sarciklioglu, “Tiirkiye Ekonomisi ve Kadin
Girisimcilerimiz” konulu bir sunum gergek-
lestirdi.

Kongrenin 6gleden sonraki boliimiinde
“Ttirkiye Kadin Girisimciligi: Yasal, Kurum-
sal Altyapi-Sorunlar” ve “AB Katihm Stireci
ve Kadin Girisimciligi” konulu iki panel dii-
zenlendi.

Program kapsaminda son olarak TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Bagkar Ilhan Parseker
ile TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan
Aynur Bektas tarafindan “Oda Borsa Segim-
leri ve Kadin Girisimciler” ile “Daha Fonksi-
yonel 1l Kadin Girisimciler Kurulu” konulu
tartisma oturumlar diizenlendi.
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TOBB BASKANI M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU:

E\E

“Kadinin Elinin Degmedigi
Bir Ekonominin Bereketi De
Olmaz, Buyumesi De Olmaz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Kadinin elinin de§medigi bir ekonominin
bereketi de olmaz, biyimesi de olmaz” diyerek, TOBB olarak, 1,3 milyon lyelerinin
yaninda, 1,3 milyon kadin girisimci gormek istediklerini dile getirip “Kadinlarin
genel anlamda is hayatinda yer almasi, 6zellikle de is kadini olarak tretim
sureclerinde yer almasi icin, pozitif ayrimcilik dahil, *kadin girisimci dostu’

politikalara agirlik verilmelidir” ifadesini kulland.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskam ve Kadin Girisimciler Kurulu

Onursal Bagkant M. Rifat Hisarciklioglu, kongrenin agihisinda yaptigi konugmada,

bir ekonominin biiytikliigiinii gosteren milli gelirin, ti¢ tane faktoriin ¢arpimina esit

oldugunu ifade ederek soyle konustu: “Birincisi ¢alisabilir yastaki niifusun, toplam
niifus igindeki payidur. Ikincisi ¢ahsabilir niifusun ne kadarmnm istihdam edildigidir. Ugtincii-
stiyse, verimlilik, yani ¢alisan bagina ne kadar tiretim yapiligidir. Bunlann tigii de, ne kadar
yiiksekse, milli gelir o kadar yiiksek oluyor. Son faktor olan verimlilik konusu, tilkedeki is or-
tamuyla ilgili. Bu yiizden TOBB olarak, mikro reformlar dedigimiz ve i ortamuni iyilestirme-
ye yonelik reformlarin yapilmasini, yillardir vurguluyor ve bu konuda, kamuoyunu bilgilen-
diriyoruz.”
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KADIN iSTIHDAMI YETERSIz

Ttirkiye'nin isttihdam konusunda bir firsat pence-
resi bulundugunu, ¢ahsabilir niifus anlanunda bir soru-
nu bulunmadigini ifade eden TOBB Baskani1 Hisarcik-
lioglu, Tirkiye'nin ¢alisabilir yastaki insanlarinin, 6zel-
likle de genglerinin ve kadimnlarinin, is bulmakta 6nem-
li zorluklarla ve sorunlarla karsi karstya olduguna dik-
kat ekerek, diger taraftan da sanayicilerin, gerekli nite-
likte eleman bulamadiklarini, mesleki egitimin kalitesi-
nin ve yayginligimin mutlaka artinlmast gerektigini soy-



ledi. Uluslararast Cahsma Orgiitii'niin verilerine gore,
2007 yilinda kiiresel olgekte kadin isthdam oraninin
yiizde 49, Avrupa Birligi'nde yiizde 56, Tiirkiye'de
ise kadimnlarin istthdam oraminin yaklagik ytizde 24 ol-
dugunu anlatan Hisarcikhoglu, soyle devam etti:

“Bir bagka ifadeyle tilkemiz, kadmn istihdam po-
tansiyelinin ancak dortte birini kullanmakta, gerisini
ise heba etmektedir. Son verilere gore tilkemizde 16,2
milyon erkek istihdamina karsi, kadin istthdami ancak
6,1 milyon kisidir. Ama daha ¢arpici olani, bir milyon
219 bin igverenin sadece yiizde altisi, yani 75 bini ka-
dindir. Simdi size soruyorum: Bu durumdaki bir tilke,
uluslararast piyasada rekabet edebilir mi? Bu durum-
daki bir tilke, Avrupa Birligi'ne tiye olabilir mi? Bu du-
rumdaki bir tilkenin insanlart zenginlesebilir mi?

Cumhuriyetimizin kurucusu biiytiik énder Mus-
tafa Kemal Atatiirk, s6yle der: 'Bir toplum, cinslerin-
den yalmizca birinin ¢agdas gerekleri kazanmasiyla ye-
tinirse, o toplum yart yariya giigsiiz kalmus demektir.'

Biz de, tilkemizdeki mevcut durumu, tek kolu
bagl sekilde ringe ¢ikip miicadele eden bir boksore
benzetiyoruz. Insanlanmizin dortte birini, is ortamin-
dan uzak tutarak, kiiresel rekabette var olmaya ¢alisi-
yoruz. Boylesine bir insan kaynagy israfina goz yuma-
cak liikstimiiz yoktur.”

YANLIS ANLAYISLAR DEGISTIRILMELI

TOBB Baskam Hisarciklioglu, modernlesme yo-
lunda bir taraftan geleneklerin muhafaza edilirken, di-
ger taraftan da yanhs anlayislarin degistirilmesi gerek-
tigine isaret etti ve soyle konustu:

“Bagimiza yeni icat ¢ikartma, denilerek yetistirilen
insanlarimizin pek ¢ogunun yenilik¢i vasiflart torpii-
lendi. Beyinlerimize pranga vurduk. Soran, arastiran,
sorgulayan, daha iyiyi arayan degil, idare-i maslahatgi
olduk. Benzer bir yanls anlayis da “Elinin hamuruyla
erkek isine karisma’dir. Oysa kadinimn elinin degmedi-
&i bir ekonominin bereketi de olmaz, biiyiimesi de ol-
maz. O yiizden diyoruz ki, Tiirk toplumu, bu pran-
gadan da kurtulmalidir. Elinde hamur olanlar her ise
kangsin ki, biiyiimenin bereketini de toplumun tama-
mu hissetsin.”

KADINLAR SOSYAL HAYATA,
URETiIM SURECLERINE GiRMELI

TOBB Baskami Hisarciklioglu, gelismis bir top-
lum olmak i¢in, kadinlarin sosyal hayata, tiretim stireg-
lerine sokulmak zorunda olunduguna isaret ederek,
AB'nin bir pargast olmay: hedefleyen Ttirkiye'de, ka-
dinlann egitimi, istthdami ve toplum hayati igindeki
yeri konusunda, mutlak surette ilerleme saglamast ge-
rektigini ve bunun anahtarinin da 6nce egitim oldu-
gunu soyledi. Tiirkiye'nin hizh biiytimesi gerektigine
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dikkat ¢eken Hisarciklioglu, Tiirkiye'nin, genel anlamda issizlik, dzellikle de kadin istihdami
sorununu ¢6zmek zorunda oldugunu vurgulad.

ARTIK DEVLET KAPISI, EKMEK KAPISI DEGIL

Giintimiiz diinyasinda artik devlet kapisinin, ekmek kapist olmadigin ifade eden Hisar-
cikhioglu, istihdamu, piyasa dostu politikalarin uygulanmasiyla, artik is diinyasinn tirettigini ve
temel yaklagimun, 6ncelikle girisimei sayisinn artirilmast gerektigini sdyledi ve soyle devam et-
ti: “TOBB olarak, 1,3 milyon tiyemizin yaninda, 1,3 milyon kadin girisimci gérmek istiyo-
ruz. Kadinlarin genel anlamda is hayatinda yer almasi, 6zellikle de is kadin olarak tiretim sii-
reglerinde yer almast i¢in, pozitif aynmeailik déhil, kadin girisimei dostu politikalara agirhk ve-
rilmelidir. Konuya, sosyal bir mesele veya yoksullukla miicadele perspektifi ile degil, ekono-
mik bir bakis agisiyla, istithdam, egitim ve sanayi politikalarinmn bir unsuru olarak yaklagmal-
ViZ.

Kadin girisimci saymmuzin artinlmasi, sorunun ¢oziimiinde 6nemli katki saglayacakur.
Bunun igin de ¢alisiyoruz. Kadin girisimcilerimizin orgiitlenmesini pozitif ayrimeihik anlayi-
styla ele aldik. Esasen, oda ve borsalarimizin organ segimleri igin var olan sistem, demokratik
katiimin ve firsat esitliginin ortaya konulmasi agisindan, son derece iyi diizenlenmistir. An-

cak, kadin girisimcilerimizin cesaretlendirilmesi, kadin girisimei sayimzin artirilmast agisin-
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dan, porzitif bir aynmcilik yaptik ve tiim illerimizde, oda ve borsalanmuzin katkilariyla, 1l ka-
din Girisimciler Kurullan'ni kurduk. Tllere verdigimiz kotalar gergevesinde, bugiine kadar
1.224 kadin girisimci, 1l kadin Girisimci Kurullarina tiyelik kayd: yaptirdi.”

Hisarcikhioglu, kadin istthdaminin, firsat esitliginin, kiz ¢ocuklar igin genel ve mesleki
egitimin, yerel ve ulusal diizeyde daha fazla giindemde tutulmast igin ¢aba sarf edilmesi ge-
rektigini soyledi.

KADINLAR ODA VE BORSA SEGIMLERINDE AKTIF ROL ALMALI

Tiirkiye'deki en buyiik kadin orgiitlenmesini meydana getirdiklerine dikkat ¢eken
TOBB Baskam M. Rifat Hisarcikhoglu, bunu iskadinlarinin gosterdigi ilgi sayesinde basar-
diklarimin altini ¢izdi. Hisarciklioglu, 6ntimiizdeki donemde oda ve borsa se¢imlerinin oldu-
gunu hatirlatarak, sunlan sdyledi: “Se¢imlerde, meclis ve yonetimlerde aktif rol almaniz: isti-

yorum. Demokrasi, hem hak, hem de sorumluluk ge-
rektirir. Miicadeleniz i¢in, tiim kanallarin agik olmasint
saglamak, bizim gorevimizdir. Bunu saglayacagiz. He-
defimiz, Cumhuriyetimizin kurulusunun 100. yili
kutlayacagimiz 2023 'te, tilkemizi diinyanmn en biiyiik
on ekonomisinden biri haline getirmektir. Ama sadece
ckonomi alaninda degil, yasam standartlarinda da, ¢ag-
das bir tilke olma hedefindeyiz. Zira bir tilkenin kalkin-
ma diizeyi, demokrasi diizeyinden ayn diisiintilemez.
O halde, Tiirkiye; isleyen, yoneten, denetlenebilir ve
hesap verebilir, birinci suuf bir demokrasi tilkesi olma-
lidr.”
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TOBB KADIN GIRISIMCILER KURULU BASKANI AYNUR BEKTAS:

“Toplumda Cinsiyet
Esitligi Saglanmali”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin
Girisimciler Kurulu Baskani Aynur Bektas,
kadinlarin da erkekler gibi calistigini, Urettigini,
is verdigini ancak hep yonetildigini ifade ederek,
“Bizler de erkekler gibi ¢alisiyoruz, lretiyoruz,
is veriyoruz, ancak hep yonetiliyoruz. Bizler de
sahip oldugumuz is kollarinda artik yonetime
ortak olmak istiyoruz” ded.i.

tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimciler Kurulu Baskan Aynur
Bektag, TOBB Birinci Kadin Girisimciler Kurulu Kongresi'nin agilisinda yaptigi ko-
nusmada, kadinlarin hi¢ kimsenin ne arkasinda, ne de 6niinde olmak istemedigini,
yan yana olmak istedigini belirtti.

Ttirkiye'de karar alma mekanizmasindaki kurumlarin biiytik toplantilarina bakildig: za-
man kadinin adi olmadigim kaydeden Bektag, 2009 yili subat ayinda illerde oda ve borsala-
rin segimlerinin bulundugunu ve salonda bulunan herkesin oda ve borsa organlarinda gorev
yapacak yetkinlikte oldugunu soyledi.

Bektas, orgiitsiiz miicadelenin her zaman basarisiz oldugunu, anarsi yaratmaktan 6te git-

medigini belirterek, “Biz diger kadin derneklerimizle
birlikte saflarinmz: siklagtirarak ve erkeklerimizle birlik-
te AB'ne girecegiz” dedi.

Tiirkiye olarak kadimin toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak zorunda oldugunu belirten Bektas, kiz ¢o-
cuklarnin okutulmasi, kadimnlarin saghk hizmetlerine
erisimi, istihdama ve yetki karar alma siireglerine katihi-
mu gibi birgok parametreyi barindiran toplumsal cinsi-
yet esitliginin saglanmasi durumunda, ekonomik kal-
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Imalat sanayisi i¢in kullandinlan desteklerin, kadinlar

i¢in hizmet sektorlerine de yayginlastirilmast gerekir.

© Kadmnlann is giicii piyasasina katilimi son derece
diisiiktiir. ISKUR tarafindan, Kadin Statiisii Genel
Mudiirliigii ile koordineli bir sekilde kadinlar iin ayr
meslek edindirme programlarnin olusturulmasi gere-
kir.

© Kadin girisimcilerle ilgili veriler eksiktir. Oda ve
borsa tiyeliginde cinsiyetin de sorulmast ve saghkl bil-

gilerin tiretilmesi igin Sanayi ve Ticaret Bakanlig tara-
findan yasal degisiklik yapilmasi gerekiyor.

kinmanin hizlandinlacagini, hem sosyal sorunlarin ¢oziilecegini, hem de AB entegrasyon sii-

resinin basari ile tamamlanacagini ifade etti. - Grsrtove el el i e leiEn il o

KADIN GIRISIMCILIGI TEMEL SORUNLARI ratilarak Organize Sanayi Bolgeleri ve yerel yonetimle-

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Baskan1 Aynur Bektas, konusmasinda TOBB Sektor  rin ortaklasa kresler agmasi gerekir.
Meclisleri ve ekonomiden sorumlu bakanlarin katilacag 6nemli bir degerlendirme toplanti- ©® Kadmnlar ¢alisma yasaminda ayrimeihiga ugra-
siun yapilacagi belirterek, Ekonomi Surasi'nda kadin girisimeiligi ile ilgili tespit edilen te-  maktadur. Kadin Statiisti Genel Mudiirliigii'niin Oncii-

girmesinin 6niindeki temel sebeplerdendir. Bir fon ya-

mel sorunlarin ve ¢oziimlerin paylagilacaginm soyledi ve tespitlerini soyle siraladi: ligtinde, uluslararast sosyal uygunluk standartlarimin
©® Kadin girisimcilerin kullanabilecegi girisimcilik sermayesi yetersizdir. KOSGEB biin-  tiim is yerlerinde yaygmlastirilmas i¢in bir farkindalik
yesinde Ozel bir kadin girisimcilik fonunun kurulmasi ve daha rahat kullandirilmas: gerekir.  programimin devreye girmesi gerekir.

| -
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KADIN VE AILEDEN SORUMLU DEVLET BAKANI NIMET CUBUKGU:

“Kadinlar Goriinmez Cam
Duvarlara Carpiyor”

Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani Nimet Cubukgcu, kadinlarin yonetim
kademelerinde daha cok yer sahibi olmasi gerektigini belirterek, yasal bir engel
olmamasina ragmen kadinlarin sosyal, kulturel ve mali nedenlerle girisimci
olamadigini, 6nlerinde “camdan engeller” bulundugunu sdyledi.

Nimet GUBUKGU

Devlet Bakani

adin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani Ni-

met Cubuk¢u, TOBB Ekonomi ve Teknolo-

ji Universitesi Konferans Salonu'nda diizenle-

nen TOBB Birinci Kadin Girisimeiler Kurulu
Kongresi'nin agihsinda bir konusma yapti. Kadinlarin
calisma hayatina katthmlarmin artinlmasi, kamu ve 6zel
sektorde ticretli isthdam yaratilmast ve istihdamin top-
lumsal cinsiyet esitligi gozetilerek dagiilmasinmn yan
sira kadinlarin kendi hesabmna galismalarnin tagidigt
oneme isaret eden Cubukgu, artik kadin girisimcilerin
ckonomik gelismenin kilit aktorlerinden biri olarak ka-
bul edildigini soyledi.

Kadin-erkek arasindaki cinsiyet esitsizliginin ekonomik temelli olarak ortadan kaldiriima-
st gerektigini de belirten Cubukeu, bunun kadina geleneksel bakis: da degistirecegini ifade

ctt.

Ozel hayattaki sorumluluklarinin kadim sinirladigin, kadinlarin erkeklerle sosyal ve kiil-
tiirel hayatta esit firsatlardan yararlanamadigini, ekonomik olarak da erkeklere baglt konum-
da olduklarini ifade eden Cubukeu, tiim bunlarn kadmlarn girisimciliginin 6niinde engel
yarattigini soyledi.

Cubukgu, AB'ye iiyelik yolunda ilerleyen Ttirkiye'deki kadin girisimcilerin sayisiun arti-
rilmasi gerektigini vurgulayarak, 9. Kalkinma Plami'nda kadmlarin, genglerin, dezavantajh
gruplarin is bulma, girisimcilik egitimleri ve istthdam garantili egitim programlarindan yarar-
landirilmalarina iliskin 6nlemlere yer verildigini anlatti.

KADINLAR, MALi KAYNAKLARA ULASABILMELI

Diinyada kayith gayrimenkullerin ytizde 91'inin, Tiirkiye'de de yiizde 93'tiniin erkekler
tizerine oldugunu, erkeklerin sermayeyi ellerinde bulundurdugunu belirten Cubukgu, “Ma-
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li kaynaklara erisemeyen kadinin girisimci olmasim beklemek haksizlik olur” dedi. Cubukeu,
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu gibi olusumlarin desteklenmesi ve sorunlarin “gergekten
sahiplenilerek ¢oziilmesi” gerektigini sdyledi.

Kadinn siyasetteki katilimim diistik bulduklarin, artirmak igin ¢aba gosterdiklerini dile
getiren Cubukeu, “Peki, kadinin olmast gereken demokratik kitle rgiitlerinin yonetimlerin-
de yer almamasim nasil agiklayacagiz” diye sordu. Yerel se¢imlere kadinlarn katihimunt artir-
maya ¢alistiklarint anlatan Cubukeu, kongre katiimeilarini da yonetim kademelerinde yer al-
mak i¢in miicadele etmeye ¢agirdi.

CESUR KADINLARI YUREKLENDIRMEK iCiN 6NCUSUNUZ

Kadinlarin isthdama katilmasinda "esnek ¢alisma saatleri uygulamasi"nin 6nem tasidigi-
na dikkati ¢eken Cubukgu, Avrupa'daki kadinlarin yaklagik yiizde 30 unun bu sekilde ¢alisti-
gt anlatti. Cubukgu, kadinlarin sendikalilasma oraninin da yiikseltilmesi gerektigini belirtti.

Cubukgu, Kadinin Statiisti Genel Miidiirligiiniin hazirladigr 2008-2013 Ulusal Eylem
Plam'min yakinda agiklanacagint bildirerek, istthdam konusunun genis bir agidan, biitiin ta-
raflartyla ele alindigini soyledi. Tstihdam konusunda devlet, isveren ve sendikalara sorumluluk
diistiigtint vurgulayan Cubukgu, herkesin tizerine diisen gorevi yerine getirmesini istedi. Ka-
din girisimcilerin 6zellikle Anadolu'nun degisik yerlerinde ¢ok basarilt "rol model" oldugu-
na dikkati ¢eken Cubukgu, kattimailara, "Kadin girisimcilik adina, bulundugunuz bolgede-
ki cesur kadinlart yiireklendirmek adina ¢ok 6ncii bir role sahip olacagmiza yiirekten inani-
yorum" diye seslendi. Cubukgu, kadin girisimciliginin desteklenmest i¢in hiikiimet tarafin-
dan atilan adimlan da hatirlatarak, Gelir Vergisi Kanunu'nda, Istihdam Paketi'nde yapilan
diizenlemeleri anlatt1.

upes 'g”ﬁj

“"KADININ POZiTiF DESTEGE
iHTIYACI VAR"

Iyi egitim almus, aliskan, kendine giivenli, 6zveri-
li ve bagsaril kadinlarin is diinyasinda varhk gosterebile-
ceklerine ve sayilarimin artacagina olan inancim da dile
getiren Cubukeu, medyaya da bu konuda gorev diis-
tigiini soyledi.

Medyada kadinin genellikle siddet magduru ola-
rak, "3. sayfada zavalli pozisyonunda" yer aldigin ifa-
de eden Cubukeu, basarih kadinlarin oykiilerinin giin-
deme getirilmesini istedi.

Universite mezunu kadmnlarm istihdama katilimi-
nin AB ortalamasin iistiinde olduguna isaret eden
Cubukgu, 6gretim tiyesi, hekim, 6gretmen, avukat ka-
dinlarin sayisinin gok yiiksek oldugunu soyledi. Cu-
bukgu, sozlerini soyle stirdiirdi: "Ama bunlara bakt-
gimizda goremedigimiz bir sey, biitiin basarilarina rag-
men, ogretim tyesi sayist bu kadar yiiksekken rektor
kadin sayisinin azligr. Yonetici kademesine ulagamayan
kadin sayisi ¢ok. Biitiin bunlart engelleyen yasal diizen-
lemeler yok. 'Esit yarisiyoruz, buyurun siz de kazanm'
demek, kadmnlarin goriinmeyen cam duvarlara basiu
bir kez daha ¢arpmasina yol agiyor. Dolayisiyla kadin-
larin basta egitim olmak tizere bazi konularda pozitif
desteklere ihtiyact var. Bunu séylemem, kadinlarin yar-
dima muhta¢ olmalariyla ilintili degil. Bu, kadinlarin
esitlik talepleri dogrultusunda en temel haklaridir, yo-
netime katilmak en temel haklardur."

Cubuk¢u, TOBB Kadin Girisimciler Kurulunun,
girisimci kadinlarin 6niinde yol gosterici oldugunu be-
lirterek, kurul bagkani Aynur Bektas't kutladi.

Konugmalarin ardindan, TOBB Bagkan: Rifat Hi-
sarciklioglu Cubukeu'ya giimiis bir tabak hediye etti.
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urkiye Ekonomisi Ve
Kadin Girisimcilerimiz

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, ekonominin iyiye gidip gitmediginin en
onemli gostergesinin blylime hizi oldugunu, bir Ust lige ¢cikmak icin Turkiye'nin,
yuzde yedilik buyime hizini muhafaza etmesi gerektigini belirtti.

tirkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) Birin-

ci Kadin Girisimciler Kurulu Kongresi'nin

Ogleden sonraki boliimiinde, “Tiirkiye Eko-

nomisi-Kadin Girisimcilerimiz” konulu bir
sunum yapan TOBB Bagskani ve TOBB Kadin Girigim-
ciler Onursal Bagkan1 M. Rifat Hisarcikhoglu, diinya ti-
caret hacminin 1990 yilinda t¢ trilyon dolar iken,
2007 yilinda 14 trilyon dolara ulastigini, en biytik yiiz
ckonominin 51'ini sirketlerin, 49 "'unu devletlerin olus-
turdugunu soyledi.

Ekonominin iyiye gidip gitmediginin en 6nemli
gostergesinin biiyiime hizi oldugunun altim gizen Hi-
sarciklioglu, bir iist lige ¢tkmak icin Tiirkiye'nin, yiiz-
de yedilik biiytime hizini muhafaza etmesi gerektigini
belirtti. Hisarciklioglu, “muhafaza edebilirse, 2019'da
AB'deki kisi bagina diisen gelirin yarisinin yakalanabile-
cegini soyledi. Tiirkiye'nin eger yiizde 4,5 ile biiyiime
hizint siirdiiriirse, bu rakamin ancak 2050 yilinda yari-
sin1 yakalayabilecegini ifade eden Hisarcikhoglu, “Mil-
let olarak yiizde yedinin altindaki biiytimeyi basarisiz-

lik olarak nitelendirmeliyiz. Biiyiime hedefimiz yiizde
yedi olmali” dedi.

T
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Diinya tiretiminin Cin ve Hindistan'a kaydigini kaydeden Hisarciklioglu, bu durumun

Ttirkiye'nin bir firsat yakalamasina imkén sagladigin ifade etti.

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, bolgesel bir aktérden, kiiresel bir aktor olmaya
giden yoldaki hedefleri de siralarken, hedefin diinyamn en biiyiik on ekonomisi arasina gir-
mek, diinyadaki en biiyiik 500 sirket arasinda, en az on Tiirk sirketine sahip olmak, en az tig
sektorde diinyada lider olmak, diinyada taninan on marka tiretmek, yilik 500 milyar dolar-
lik ihracat yapmak, arastirma gelistirmeye dayanan yenilikgi, rekabetgi bir ekonomiye sahip
olmak, icat ¢tkarmak, bilim tiretmek ve teknoloji tiriinlerinin ihracat i¢indeki payiu yiizde
25'e gtkarmak oldugunu anlatti.

TOBB Baskan: Hisarciklioglu, ayrica inovasyon gerektigini belirterek, Tiirk sirketlerinin
birlesmeyi, birlikte is yapma kiiltiirtinii yerlestirmeyi basarmasi gerektigini soyledi.

Tiirk 6zel sektoriiniin is yapabilmesi i¢in 6niiniin agilmast gerektigine dikkat ¢eken Hi-
sarciklioglu, bunun igin de yeni bir anayasanin, Siyasi Partiler ve Se¢im Kanunu'nun hazir-
lanmasi gerektigini, yargi reformunun yapilmast, kamu yoénetiminin ve vergi sisteminin dii-
zenlenmesi, altyap1 ve enerji piyasast reformlarin gergeklestirilmesi gerektigini vurgulads.

Reel sektoriin giiglenmesi icin KOBI'lerin finansmana erigim imkanlarinimn artirilmast, sa-
nayi, istthdam politikalarmin ve nitelikli is giictiniin olusturulmasi gerektigini belirten Hisar-
ckhioglu, “Para pul istemiyoruz. Futbol oynadigimiz sahayi, rakiplerimizle ayni standartlara
getirin” dedi.
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Oda Borsa Secimleri Ve
Kadin Girisimciler

Turkiye'de kadinlarin is dunyasinda orgutlenmesinin yolunu ac¢an ve ilk olma
ozelligini taslyan"TOBB Birinci Kadin Girisimciler Kurulu Kongresi'nde TOBB
Yonetim Kurulu Uyesi ve BTSO Meclis Baskani ithan Parseker, oda ve borsa

secimleri ile ilgili detayli bilgiler verdi.

ongrenin dgleden sonraki boliimiinde “Tiirkiye Kadin Girigimeiligi: Yasal, Ku-

rumsal Altyapi-Sorunlar” ve “AB Katilim stireci ve Kadin Girisimciligi” konu-

lu iki panel diizenlendi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Genel Sek-

reter Yardimcisi Senay Eser'in moderatorligiinii tistlendigi ilk panelde, Bagba-
kanhk Kadinin Statiisit Genel Miidiirti Esengiil Civelek, “Kadin Girisimciligi ve Ulusal
Mekanizma Olarak KSGM'nin Rolii”; Garanti Bankast KOBI Pazarlama Miidiirliigii
Koordinatorii Cenk Kaan Giir, “Kadin Girigsimciler i¢in Finansal Destek Modelleri”; Kii-
ciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) Pro-
je Koordinatorii Seyda Tkiz ise “Kiigiik Girisimciligin Desteklenmesinde Kadmlar Igin
Ozel Projeler” baghkli birer sunum gergeklestirdi.

Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) tarafindan diizenlenen “AB Katilim Siireci ve Kadin
Girisimciligi” konulu panelde ise Yeditepe Universitesi Antropoloji Boliim Baskani Prof
Dr. Akile Giirsoy moderatorliik yapti. S6z konusu panelde, IKV Uzmam Zeynep Ozler
“Tiirkiye AB Katihm Sireci ve TKV'nin Faaliyetleri”, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltesi'nden Yrd. Dog. Dr. Sevgi Ucan Cubuk¢u, “AB Mevzuati ve Politikalart

Cinsiyet Esitligi ve Kadin Girisimciligi”, TIstanbul
Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi'nden Yrd.
Dog. Dr. Ipek Tlkkaracan Ajas “Lizbon Siireci ve
Kadin Girisimciligi” ve Suteks Tekstil'in kurucusu
Nur Ger ise kisisel deneyimlerinden hareketle “Ttir-
kiye'de Kadin Girisimciligi” baghkli birer sunum
gergeklestirdi.

Program kapsaminda son olarak TOBB Yone-
tim Kurulu Uyesi Ilhan Parseker ile TOBB Kadin
Girigsimciler Kurulu Baskani Aynur Bektas tarafindan
“Oda Borsa Se¢imleri ve Kadin Girisimciler” ile
“Daha Fonksiyonel 1l Kadin Girisimciler Kurulu”
konulu tartigma oturumlarn diizenlendi.

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkan: Ay-
nur Bektas, kadinlar isterlerse basaramayacaklari hig-
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bir sey olmadigini ifade ederek, “Ticaret odalarinin,
sanayi odalarmin kapisint agmanus kadinlarimiz var.
Sadece sokagin 6niinde bir bina olarak goriiyor.
Girmeniz lazim ve kapiyr agmaniz lazim. Bundan
sonraki ilk se¢imlerde ben de sizler gibi miicadele
edecegim. Erkekler gibi miicadele edecegim en
azindan bir konseye bir meclise girmeye ¢alisaca-
gim. Eger buralara girersek bir giin TOBB'un o
biiytik kongrelerinde veya genel kurullarinda bu
manzaranin biraz serpistirilerek ¢igekler agmus gibi
beraber yapacagimiza inantyorum” dedi.

KADIN GiRiSIMCILERIN ODA VE BORSA
MECLISLERINE SECiMi

Kiiresellesen diinyada tek ayakl bir sekilde sa-
dece erkeklerin girisimei olarak ayakta kalabilmesi-
nin imkansiz oldugunu ifade eden TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odast Y6-
netim Kurulu Baskani Ilhan Parseker, oncelikle
iretimi, ticareti daha da biiyiiterek Tiirkiye'deki
kalkinma hamlesini kadin-erkek birlikte daha da
biiytitmek gerekliligi tizerinde durdu. 1 Ocak 2009
tarihinde baglayip 28 Subat 2009 tarihinde bitecek
oda ve borsa se¢imleri oldugunu ammsatan Parse-
ker, ““Kadinlarimiz cesaretlendirmek suretiyle ka-
dmlarimizin 6niint agmak gerekiyor... Burada ta-
bii bize de gorev diisiiyor. Iste bu gorevin bilinci
icersinde Bagkanimiz Hisarciklioglu'nun o6nerisi ile
birlikte bu Tiirkiye'nin en biiyiik ve en giiglii kadin
orgiitlinii ortaya ¢ikarttik” diyerek, oda ve borsa se-
¢imlerinde kadin girisimcilerin nasil aday olacaklari-
n1 ve segilmeleri igin ytirtitecekleri gahismalarin neler
olmasi gerektigi konusunda kapsaml bir anlatmla
su bilgileri verdi:

“Biliyorsunuz 365 oda ve borsamiz 81 ilde 157
ilgede orgiitlenmelerimiz var. Buralarin belirli tiye
sayilart var. Meslekleri gruplandirma yonetmeligi-
mize gore tim illerde biitiin meslekler yeniden
gruplandinilds. Tllerinizdeki tiyesi oldugunuz oda ve
borsalara giderek sirketinizin durumunu goézden
gegirin, ¢tinkii adres, vergi dairesi eksigi gibi eksik-
likleriniz olabilir veya aidat borcunuz olabilir. Eger
bunlarla ilgili bir eksiginiz varsa sirketiniz askiya
alinmustir. Oy verme hakkiniz elinizden alindig gi-
bi segilme hakkimz da olmayacaktir. Bunun hari-
cinde segimlerden alt1 ay 6nce o sirketin temsil ve
imza yetkisine sahip olmast gerekiyor. Bunu da
ozellikle kontrol etmeniz lazim. Oda veya borsani-
zda subat ayinda yapilacak bir segimse siireniz ye-
terli, ama ocak ayinda yapilacak bir se¢im bu siireci
degistirmede yeterli olmayacak; 6zellikle belirtmek
istiyorum. Ayrica sirketinizin tiizel kisiligi veya ger-
cek kisiligi ile secimden iki y1l 6nce oda ve borsaya
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kayith olmasi lazim. Eger se¢im tarihinden 6nce iki yil dolmadiysa sadece se¢me hakki-
niz var, segilme hakkiniz yok. Biitiin bunlar tamamsa gidip su andan itibaren odalarimz-
dan kendi grubunuzun listesini temin edebilirsiniz. Bu listeyi temin ettikten sonra 6nii-
niize koyup bakmamz gerekir, kimlerle beraber olacaksiniz ve kimlerle birlikte bir kurul
olusturacaksiniz. Bu, se¢im agamasinin en énemli mihenk tast. Tabii kagar kisilik komite
olacaginizi odanizdan sormaniz gerekiyor. Bu konuda siz net bilgi veremiyorum, ¢tinkii
her ilin tiye sayisina gére komitenizdeki tiye sayist da bir degisiklik arz ediyor. Tabii ko-
mitenizi belirledikten sonra ¢ahsmaya baghyorsunuz. Iste isin zor noktasi burada basli-
yor. Ayni sektorde kiyastya rekabet ettiginiz rakibinizden gidip oy isteyeceksiniz. Ay isi
yapan kisiyle rekabet edeceksin ve ondan sonra da 'beni se¢in arkadas' diyeceksiniz. Bu-
nun i¢in de diiriist ve haksiz rekabet etmeyen bir tiiccar veya sanayici olmamiz yeterli-
dir.” Parseker, kadinlarin oda ve borsa meclislerinde daha fazla temsil edilmesi gerekti-
gine isaret ederek, “Gerekli kosullart yerine getirdikten sonra kadin girisimcilerimizin
oda ve borsa yonetimlerinde, meclislerinde yer almamast igin hi¢bir neden yok. Bur-
sa'dan bir drnek vermek isterim. Meclis Uyemiz Sena Kaleli, gecen segimlerde bini agkin
komite tiyesi i¢inden segilip geldi. Bunun tek formiilii var, o da, 'istemek ve ¢ok ¢alis-
mak” diye konustu. Parseker, konusmasinin ardindan, Tiirkiye'nin dort bir yanindan ge-
len iskadinlariin secim sistemine iliskin sorularini yanitladi.
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TOBB Birinci Kadin Girisimciler
Kurulu Kongresi Ardindan

“KADIN iSVERENE OZEL KREDI GELIYOR”

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu Bagkam Aynur Bektas,
kadinlarin odalarda, meslek komitelerinde, meclislerde, yone-
tim kurullarinda, sivil toplum kuruluslarinda, siyasi partilerde
gorev alarak 6nce var olduklarni gostermeleri ve karar meka-
nizmalarini zorlamalar gerektigini ifade ederek soyle konustu:
“Sadece ana, sadece kardes, sadece abla, sadece es degiliz, isve-

reniz aynt zamanda biz. Kadimnlarin kendi kendilerinin giictint

gormeleri lazim. Bizim buradaki hedefimiz odalara se¢ilme, oralarda miicadele, bunlar 6g-
retmek. Bizim burada kadin bilinglendirip oda se¢imlerinde miicadele vermemiz lazim. Ar-
tik kongrelerde erkeklerin yaninda olmamiz lazim. Onlerinde veya arkalarinda olmak istemi-
yoruz, yanlarinda olmak istiyoruz.”

TOBB'un kadin girisimcilere yonelik yeni bir projesini agiklayan Aynur Bektas, tiim fu-
arlarda kadimnlarin kullaninu igin 75'er metrekare ticretsiz stand verilecegini belirtti. Fuarcilik
sirketlerinin aywracag bu alanlarda, Tiirkiye'nin her yerinden kadinlarin tirtinlerini pazara sok-
ma imkéni bulacaginin altini ¢izen Bektas, yurt disinda da fuar ¢alismalar oldugunu ifade et-
ti. Kasim aymnda Dubai'de yapilacak mobilya fuarma Diyarbakir ISGEM'i de gétiirecekleri-
ni, kadinlann triinlerinin Gcretsiz olarak gotiirtiliip sergilenecegini soyledi. Kiitahya'da bir
projeye basladiklarini ifade eden Bektas, Kiitahya Kadin Girisimciler Kurulu Baskani Sevim
Giiral Olgun'un galismast ile kadinlara bilgisayar 6grettiklerini vurguladi. Universiteden 30
adet bilgisayar bagisi aldiklarini ifade eden Bektas, “Kadin evine ikinci televizyonu degil artik
dizinin tizerine lap-top'um alsin. Bilgisayar kullanmay: 6gretecegiz; neler okuyabilir, nerelere
ulasabilir, degisik yerlere girip elislerinde tasarimlar 6grenebilir” diye konustu. Projenin 81
ile yayginlagtirilmasini hedeflediklerini belirten Bektag, Mugla'da da gogiis ve rahim kanseri
basta olmak tizere saghk taramasina bagladiklarini ifade etti.

Aynur Bektag, KOSGEB'in esnaf kredisi kapsaminda kadinlara 30 bin lira diisiik faizli
kredi verdigini, ama kredinin sadece imalat sanayi igin gegerli oldugunu ifade etti. Kadinlarin
yogun olarak ¢alistigi hizmetler sektoriiniin de kapsama alinmasini istediklerini soyledi. Ka-
dinlara ayr1 olmak tizere KOSGEB'den fon ayrilmasim istediklerini de belirten Bektas, sun-

lar1 soyledi: “Yasa hala kadina evdeki ihtiyact olan kisi-
ye bakim zorunlulugu getiriyor. 58 yaginda bir kadin,
engelli bir ¢ocugu varsa veya evde bakmasi gereken bi-
risi varsa emekli ediliyor. Erkegi de emekli etsin o za-
man. Yani kadina bir rol bigilmis oluyor. Sen anasin ve
sen bakacaksin, deniliyor. Baba devam etsin yoluna sen
58 yasinda emekli olacaksin, diyor yasaya gore. Bunlar
ayrimeilik, biz pozitif aynmeih@r gectik. Bu tiir aynm-
ciligr bizim lehimize gibi gosterip kadma bu rollerin
verilmemesi lazim. Bu rolii istemiyoruz. Bu rol olacak-
sa da OSB'lerde belediyelerin de devreye girerek ka-
dinlarin ¢ocuklarina veya ana-babalarina bakacag yash
evleri ve kregler istiyoruz. Bu da zor bir sey degil. Ma-
dem kadina bu rol veriliyor, o zaman kadint isten ¢ek-
mektense bu tiir yardimlar yapip kadini iste tutalim.”

“SESiMiz DAHA GUR
CIKACAK”

TOBB Kadin Giri-
sim Kurulu Adana Bagka-
n  Yasemin  Yilmaz,
TOBB Bagkan: Rifat Hi- e

/ w ~: /

deki heyecan tetikledigi- 7 |

sarciklioglu  tarafindan |

atilan adimin kendilerin-

ni soyledi.

Diizenlenen kongre ile kadinlarin neler yapabile-
cegini bir kez daha gordiiklerini anlatan Yilmaz,
“Kongreye Adana'yr temsilen katilan 32 kadin girisim-
di, el ele verildigi zaman bagarilamayacak hig bir sey ol-
madigini anlad:” dedi.

“Kentte faaliyet gosteren ticaret ve sanayi odalarin-
da kadin varhgini artirma” gibi 6nemli bir misyonu
yiiklendiklerini ifade eden Yilmaz, soyle konustu:

“Adanali kadinlar yeniliklere ¢ok agik ancak kendi-
lerine yol gosterici birilerine ihtiyaglart var. Bu yiizden
diger illere gore sansl oldugumuzu distintiyoruz. He-
yecanla bagladigimiz ¢alismamizda bagariyr kisa siirede
yakalayacagimuzi diisiiniiyoruz. Ilk etapta oda yone-
timlerinde yok denilebilecek kadar az olan kadin sayini
artirmay1 hedefliyoruz. Bu arada tiretim alaninda yeni
fikir sahibi kadinlara kogluk gorevini tistlenecegiz. On-



larin fikirlerini TOBB'a tagiyacagiz.”

Yiiriitttikleri faaliyetlerle “kadinlarin sesi” olacak-
larim belirten Yilmaz, “Girisimci olmak i¢in sadece
maddi gii¢ gerekmez. Ondan daha 6nemli olan iste-
mek ve harekete gegmek. Bugiine kadar pek s6z sahi-
bi olmayan kadimnlarn, bizimle sesleri daha giir ¢ika-
cak” dedi.

Yilmaz, yaptiklart incelemelerde kentte sirket or-
tag olan kadin sayisimin on binin tizerinde oldugunu
tespit ettiklerini ifade ederek, sunlart soyledi:

“Odalara kayitl sirketler i¢erisinde binlerce kadin
var ancak bunlarin yiizde besi bile bu durumdan ha-
bersiz. Baska bir ifade ile kadinin adeta adi yok. Bu ka-
dinlar artik tiretime gegecek. Adanali kadinlarin 6zel-
likle hizmet, tarim, hayvancilik ve orman sektoriinde
bagsarili olacagim diistiniiyoruz. Calismalarimizda bu
alanlarda yogunlasacak.”

Yilmaz, ¢alismalarinda yardimeihik gorevlerini yii-
riiten Sebnem Akalin ve Stimer Sen ile tespit ettikleri
girisimci kadinlar bire bir ziyaret ettiklerini ve yonlen-
dirdiklerini de vurguladi.

Kayseri Girisimci Kadin Kurul
Baskani Safak Civici:

“DONANIMLI GIRISIMCILER
OLUSTURACAGIZ”

Kayseri Kadin Girisimciler Kurul Baskam Safak
Civici, calismalar esnasinda oda, borsa ve yerel yone-
timlerden ¢ok ciddi destek aldiklarim ve Kayseri mo-
delinin diger illere 6rnek olarak gosterilmesinden bii-
yiik mutluluk duyduklarini sdyledi.

Safak Civici, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) biinyesinde kurulan TOBB Kadin Girisimci-
ler Kurulu'nun Birinci Kongresi'nin ardindan meveut
girisimcilerin ayakta kalmasina destek vererek, yeni gi-
risimcilerin 6ntinii agmak i¢in ¢alismalara hiz verecek-
lerini soyledi. Civici, oda ve borsa segimlerinde de et-
kin olacaklarm sozlerine ekleyerek, Kayseri'de giri-
simci kadinlarin ¢ogalmast gerektigini belirtti. Civici,
“Kendini ispatlayan kadimnlar erkekler kolayhkla kabul
ediyor. Bizim amacimz projesi olan kadinlarimiza
destek olmak. Ancak destek derken projeyi biz hazir-
layacagiz anlamina gelmiyor. Biz finansman kaynagi
degiliz. Kredi vermiyoruz. 'Fikrim var, param yok' di-
yen ¢ok sayida kadinla karsi karstyayiz. Biz onlara pro-
je nasil yazilir, bankalardan kredi nasil istenir, fizibilite
calismasi nasil yapilir ve tirtin pazarlama teknikleri gi-
bi konularda destek vererek, kogluk yapacagiz” dedi.

Yeni dénem igin gesitli projelere odaklandiklarint
agiklayan Civici, kadin ya da erkek farki gozetmeden
her tiirlii saghkh girisimlere destek vereceklerini, ¢esit-
li panel ve toplantilarla donanimh girisimciler olustu-
racaklarini soyledi.

Antalya Kadin Girisimciler Kurul Baskani F. Hediye Kayacan:
“ASIL SORUN KADININ iSTIHDAMDAKI SAYISINI ARTIRMAK”

Konfeksiyon ve magazacilik sektoriinde olan Antalya Kadin Girisimciler Kurul Bagkan:
F. Hediye Kayacan, yaklasik bir senedir tiretime de ge¢mek istediklerini ve bu yonde ¢alisma-
lar1 oldugunu belirtti. Kayacan, Antalya Kadin Girisimciler Kurulu'nun tg kisiden olustugu-
nu belirterek soyle konustu:

“Asil 6nemli olan 40 kisiyiz ve 40 kisinin ayni sekilde ¢alismalarda bulunmasi. Calisma-
larimiz1 bes an grupta topladik. Antalya'ya gelen paramin ne kadan kadin girisimler tarafin-
dan saglaniyor, ka¢ kadin girisimci var, kadinlar hangi sektorlere giriyor, ne kadar bagarihlar,
kag sene cahismuglar kaynaklar nereden saglamuslar gibi konularda ¢alismalarimiz: yiiriitiiyo-
ruz. Once resmimizi gormemiz lazim. Yeni galismalarimiza baslayacagiz. Daha éncesinden
40 kisilik bir ¢alisma gruplart olusturmustuk. Bu ¢alisma gruplar ile aramizda is birligi yapa-
cagiz. Ayrica egitime agrlik veriyoruz. Diinya degisiyor bir sekilde ilerliyor ve bu ilerleme si-
rasinda bir takuim degisimler oluyor. Bu degisimlere ayak uydurabilmek i¢in egitim sart. Bu-
nun igin alt yapiy1 olusturmaliyiz. Ashnda bizim girisimci sayisini arttirmasindan 6nce istih-
dam sayisin1 artirmak ¢ok onemli. Kadinlarin istihdama girmesini saglamak lazim. Tiirkiye'de
genelde kadinlar mecburiyetten galistyor. Aileye katkida bulunmasi gerektigi konusunda ¢ok
da bilingli degiller. Eger es ¢ok iyi bir gelire sahipse onun ¢alismast gerekmiyor. Soruyorsu-
nuz kocaniz ¢ok iyi bir gelire sahip olsa ¢alisir musiniz? Bir¢ok kisi hayir ¢caismam, evde otu-
rurum ya da Tiirkiye'de kadinlar i¢in ¢alisma sartlart ¢ok agr, erkege gore az ticret veriliyor
bunun i¢in ¢alismam yamt veriliyor. Oysa tiim kadinlarin faaliyette bulunmast, kendimizi ge-
listirmemiz, egitmemiz etrafimizdaki insanlara da bir sekilde faydali olmanmiz gerekiyor.

Bu kuruldan beklentimiz, beklentiden ziyade acaba biz ne verebiliriz etrafimizdaki insan-
lara, ¢tinkii sonugta bizlerin girisimci olan insanlarin 6rnek olmamiz lazim ki kadin girisimei
sayist artsin. Zor bir seyi astigimz zaman insanlar gortyor ki, siz yapabiliyorsunuz bagka bir
isim daha arkanizdan gelebilir. Asil sorun bizim kendi farkindaligimiz. Herkesten bir seyler
beklemekten ziyade birazcik ekonominin i¢inde olup ¢alismamiz gerekiyor.”
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