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“Daha güçlü ekonomi için Türkiye'de Kad›n
Giriflimcili¤inin Güçlendirilmesi” hedefinden
yola ç›kan Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i,
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu ile bütün
illerin Kad›n Giriflimciler Kurullar›n›
Ankara'da bir araya getirdi. 
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Giriflimciler
Kurulu
Kongresi Yap›ld›
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) Birinci Kad›n Giriflimciler
Kongresi “Daha Güçlü Ekonomi
‹çin Türkiye'de Kad›n Giriflimcili¤i-

nin Güçlendirilmesi” bafll›¤›yla 25 A¤ustos
2008 tarihinde TOBB Baflkan› M. Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu'nun ev sahipli¤inde, yaklafl›k 700
kad›n giriflimcinin kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi'nde (ETÜ) yap›lan kongrenin aç›l›fl ko-
nuflmalar› TOBB Baflkan› ve Kad›n Giriflim-
ciler Kurulu Onursal Baflkan› M. Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu, Devlet Bakan› Nimet Çubukçu ve
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan›
Aynur Bektafl taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl ko-
nuflmalar›n›n ard›ndan TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Türkiye Ekonomisi ve Kad›n
Giriflimcilerimiz” konulu bir sunum gerçek-
lefltirdi.

Kongrenin ö¤leden sonraki bölümünde
“Türkiye Kad›n Giriflimcili¤i: Yasal, Kurum-
sal Altyap›-Sorunlar” ve “AB Kat›l›m Süreci
ve Kad›n Giriflimcili¤i” konulu iki panel dü-
zenlendi. 

Program kapsam›nda son olarak TOBB
Yönetim Kurulu Üyesi ve Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas› Meclis Baflkan› ‹lhan Parseker
ile TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan›
Aynur Bektafl taraf›ndan “Oda Borsa Seçim-
leri ve Kad›n Giriflimciler” ile “Daha Fonksi-
yonel ‹l Kad›n Giriflimciler Kurulu” konulu
tart›flma oturumlar› düzenlendi.

Cumhuriyetimizin kurucusu büyük önder Mustafa Kemal Atatürk, flöyle der: 
“Bir toplum, cinslerinden yaln›zca birinin ça¤dafl gerekleri kazanmas›yla yetinirse,
o toplum yar› yar›ya güçsüz kalm›fl demektir.”
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› ve Kad›n Giriflimciler Kurulu
Onursal Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, kongrenin aç›l›fl›nda yapt›¤› konuflmada,
bir ekonominin büyüklü¤ünü gösteren milli gelirin, üç tane faktörün çarp›m›na eflit
oldu¤unu ifade ederek flöyle konufltu: “Birincisi çal›flabilir yafltaki nüfusun, toplam

nüfus içindeki pay›d›r. ‹kincisi çal›flabilir nüfusun ne kadar›n›n istihdam edildi¤idir. Üçüncü-
süyse, verimlilik, yani çal›flan bafl›na ne kadar üretim yap›l›¤›d›r. Bunlar›n üçü de, ne kadar
yüksekse, milli gelir o kadar yüksek oluyor. Son faktör olan verimlilik konusu, ülkedeki ifl or-
tam›yla ilgili. Bu yüzden TOBB olarak, mikro reformlar dedi¤imiz ve ifl ortam›n› iyilefltirme-
ye yönelik reformlar›n yap›lmas›n›, y›llard›r vurguluyor ve bu konuda, kamuoyunu bilgilen-
diriyoruz.”

KADIN ‹ST‹HDAMI YETERS‹Z

Türkiye'nin istihdam konusunda bir f›rsat pence-
resi bulundu¤unu, çal›flabilir nüfus anlam›nda bir soru-
nu bulunmad›¤›n› ifade eden TOBB Baflkan› Hisarc›k-
l›o¤lu, Türkiye'nin çal›flabilir yafltaki insanlar›n›n, özel-
likle de gençlerinin ve kad›nlar›n›n, ifl bulmakta önem-
li zorluklarla ve sorunlarla karfl› karfl›ya oldu¤una dik-
kat çekerek, di¤er taraftan da sanayicilerin, gerekli nite-
likte eleman bulamad›klar›n›, mesleki e¤itimin kalitesi-
nin ve yayg›nl›¤›n›n mutlaka art›r›lmas› gerekti¤ini söy-
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Kad›n›n elinin de¤medi¤i bir ekonominin
bereketi de olmaz, büyümesi de olmaz” diyerek, TOBB olarak, 1,3 milyon üyelerinin
yan›nda, 1,3 milyon kad›n giriflimci görmek istediklerini dile getirip “Kad›nlar›n
genel anlamda ifl hayat›nda yer almas›, özellikle de ifl kad›n› olarak üretim
süreçlerinde yer almas› için, pozitif ayr›mc›l›k dahil, 'kad›n giriflimci dostu'
politikalara a¤›rl›k verilmelidir” ifadesini kulland›.

T
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TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU: 

“Kad›n›n Elinin De¤medi¤i
Bir Ekonominin Bereketi De
Olmaz, Büyümesi De Olmaz” 



ledi. Uluslararas› Çal›flma Örgütü'nün verilerine göre,
2007 y›l›nda küresel ölçekte kad›n istihdam oran›n›n
yüzde 49, Avrupa Birli¤i'nde yüzde 56, Türkiye'de
ise kad›nlar›n istihdam oran›n›n yaklafl›k yüzde 24 ol-
du¤unu anlatan Hisarc›kl›o¤lu, flöyle devam etti: 

“Bir baflka ifadeyle ülkemiz, kad›n istihdam po-
tansiyelinin ancak dörtte birini kullanmakta, gerisini
ise heba etmektedir. Son verilere göre ülkemizde 16,2
milyon erkek istihdam›na karfl›, kad›n istihdam› ancak
6,1 milyon kiflidir. Ama daha çarp›c› olan›, bir milyon
219 bin iflverenin sadece yüzde alt›s›, yani 75 bini ka-
d›nd›r. fiimdi size soruyorum: Bu durumdaki bir ülke,
uluslararas› piyasada rekabet edebilir mi? Bu durum-
daki bir ülke, Avrupa Birli¤i'ne üye olabilir mi? Bu du-
rumdaki bir ülkenin insanlar› zenginleflebilir mi? 

Cumhuriyetimizin kurucusu büyük önder Mus-
tafa Kemal Atatürk, flöyle der: 'Bir toplum, cinslerin-
den yaln›zca birinin ça¤dafl gerekleri kazanmas›yla ye-
tinirse, o toplum yar› yar›ya güçsüz kalm›fl demektir.' 

Biz de, ülkemizdeki mevcut durumu, tek kolu
ba¤l› flekilde ringe ç›k›p mücadele eden bir boksöre
benzetiyoruz. ‹nsanlar›m›z›n dörtte birini, ifl ortam›n-
dan uzak tutarak, küresel rekabette var olmaya çal›fl›-
yoruz. Böylesine bir insan kayna¤› israf›na göz yuma-
cak lüksümüz yoktur.” 

YANLIfi ANLAYIfiLAR DE⁄‹fiT‹R‹LMEL‹

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, modernleflme yo-
lunda bir taraftan geleneklerin muhafaza edilirken, di-
¤er taraftan da yanl›fl anlay›fllar›n de¤ifltirilmesi gerek-
ti¤ine iflaret etti ve flöyle konufltu: 

“Bafl›m›za yeni icat ç›kartma, denilerek yetifltirilen
insanlar›m›z›n pek ço¤unun yenilikçi vas›flar› törpü-
lendi. Beyinlerimize pranga vurduk. Soran, araflt›ran,
sorgulayan, daha iyiyi arayan de¤il, idare-i maslahatç›
olduk. Benzer bir yanl›fl anlay›fl da ‘Elinin hamuruyla
erkek ifline kar›flma’d›r. Oysa kad›n›n elinin de¤medi-
¤i bir ekonominin bereketi de olmaz, büyümesi de ol-
maz. O yüzden diyoruz ki, Türk toplumu, bu pran-
gadan da kurtulmal›d›r. Elinde hamur olanlar her ifle
kar›fls›n ki, büyümenin bereketini de toplumun tama-
m› hissetsin.” 

KADINLAR SOSYAL HAYATA, 
ÜRET‹M SÜREÇLER‹NE G‹RMEL‹

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, geliflmifl bir top-
lum olmak için, kad›nlar›n sosyal hayata, üretim süreç-
lerine sokulmak zorunda olundu¤una iflaret ederek,
AB'nin bir parças› olmay› hedefleyen Türkiye'de, ka-
d›nlar›n e¤itimi, istihdam› ve toplum hayat› içindeki
yeri konusunda, mutlak surette ilerleme sa¤lamas› ge-
rekti¤ini ve bunun anahtar›n›n da önce e¤itim oldu-
¤unu söyledi. Türkiye'nin h›zl› büyümesi gerekti¤ine

dikkat çeken Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye'nin, genel anlamda iflsizlik, özellikle de kad›n istihdam›
sorununu çözmek zorunda oldu¤unu vurgulad›. 

ARTIK DEVLET KAPISI, EKMEK KAPISI DE⁄‹L

Günümüz dünyas›nda art›k devlet kap›s›n›n, ekmek kap›s› olmad›¤›n› ifade eden Hisar-
c›kl›o¤lu, istihdam›, piyasa dostu politikalar›n uygulanmas›yla, art›k ifl dünyas›n›n üretti¤ini ve
temel yaklafl›m›n, öncelikle giriflimci say›s›n›n art›r›lmas› gerekti¤ini söyledi ve flöyle devam et-
ti: “TOBB olarak, 1,3 milyon üyemizin yan›nda, 1,3 milyon kad›n giriflimci görmek istiyo-
ruz. Kad›nlar›n genel anlamda ifl hayat›nda yer almas›, özellikle de ifl kad›n› olarak üretim sü-
reçlerinde yer almas› için, pozitif ayr›mc›l›k dâhil, kad›n giriflimci dostu politikalara a¤›rl›k ve-
rilmelidir. Konuya, sosyal bir mesele veya yoksullukla mücadele perspektifi ile de¤il, ekono-
mik bir bak›fl aç›s›yla, istihdam, e¤itim ve sanayi politikalar›n›n bir unsuru olarak yaklaflmal›-
y›z. 

Kad›n giriflimci say›m›z›n art›r›lmas›, sorunun çözümünde önemli katk› sa¤layacakt›r.
Bunun için de çal›fl›yoruz. Kad›n giriflimcilerimizin örgütlenmesini pozitif ayr›mc›l›k anlay›-
fl›yla ele ald›k. Esasen, oda ve borsalar›m›z›n organ seçimleri için var olan sistem, demokratik
kat›l›m›n ve f›rsat eflitli¤inin ortaya konulmas› aç›s›ndan, son derece iyi düzenlenmifltir. An-
cak, kad›n giriflimcilerimizin cesaretlendirilmesi, kad›n giriflimci say›m›z›n art›r›lmas› aç›s›n-
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dan, pozitif bir ayr›mc›l›k yapt›k ve tüm illerimizde, oda ve borsalar›m›z›n katk›lar›yla, ‹l ka-
d›n Giriflimciler Kurullar›'n› kurduk. ‹llere verdi¤imiz kotalar çerçevesinde, bugüne kadar
1.224 kad›n giriflimci, ‹l kad›n Giriflimci Kurullar›na üyelik kayd› yapt›rd›.” 

Hisarc›kl›o¤lu, kad›n istihdam›n›n, f›rsat eflitli¤inin, k›z çocuklar› için genel ve mesleki
e¤itimin, yerel ve ulusal düzeyde daha fazla gündemde tutulmas› için çaba sarf edilmesi ge-
rekti¤ini söyledi. 

KADINLAR ODA VE BORSA SEÇ‹MLER‹NDE AKT‹F ROL ALMALI 

Türkiye'deki en büyük kad›n örgütlenmesini meydana getirdiklerine dikkat çeken
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bunu iflkad›nlar›n›n gösterdi¤i ilgi sayesinde baflar-
d›klar›n›n alt›n› çizdi. Hisarc›kl›o¤lu, önümüzdeki dönemde oda ve borsa seçimlerinin oldu-
¤unu hat›rlatarak, flunlar› söyledi: “Seçimlerde, meclis ve yönetimlerde aktif rol alman›z› isti-

yorum. Demokrasi, hem hak, hem de sorumluluk ge-
rektirir. Mücadeleniz için, tüm kanallar›n aç›k olmas›n›
sa¤lamak, bizim görevimizdir. Bunu sa¤layaca¤›z. He-
defimiz, Cumhuriyetimizin kuruluflunun 100. y›l›n›
kutlayaca¤›m›z 2023'te, ülkemizi dünyan›n en büyük
on ekonomisinden biri haline getirmektir. Ama sadece
ekonomi alan›nda de¤il, yaflam standartlar›nda da, ça¤-
dafl bir ülke olma hedefindeyiz. Zira bir ülkenin kalk›n-
ma düzeyi, demokrasi düzeyinden ayr› düflünülemez.
O halde, Türkiye; iflleyen, yöneten, denetlenebilir ve
hesap verebilir, birinci s›n›f bir demokrasi ülkesi olma-
l›d›r.”

> KAPAK
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ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur
Bektafl, TOBB Birinci Kad›n Giriflimciler Kurulu Kongresi'nin aç›l›fl›nda yapt›¤› ko-
nuflmada, kad›nlar›n hiç kimsenin ne arkas›nda, ne de önünde olmak istemedi¤ini,
yan yana olmak istedi¤ini belirtti. 

Türkiye'de karar alma mekanizmas›ndaki kurumlar›n büyük toplant›lar›na bak›ld›¤› za-
man kad›n›n ad› olmad›¤›n› kaydeden Bektafl, 2009 y›l› flubat ay›nda illerde oda ve borsala-
r›n seçimlerinin bulundu¤unu ve salonda bulunan herkesin oda ve borsa organlar›nda görev
yapacak yetkinlikte oldu¤unu söyledi. 

Bektafl, örgütsüz mücadelenin her zaman baflar›s›z oldu¤unu, anarfli yaratmaktan öte git-

medi¤ini belirterek, “Biz di¤er kad›n derneklerimizle
birlikte saflar›m›z› s›klaflt›rarak ve erkeklerimizle birlik-
te AB'ne girece¤iz” dedi. 

Türkiye olarak kad›n›n toplumsal cinsiyet eflitli¤ini
sa¤lamak zorunda oldu¤unu belirten Bektafl, k›z ço-
cuklar›n›n okutulmas›, kad›nlar›n sa¤l›k hizmetlerine
eriflimi, istihdama ve yetki karar alma süreçlerine kat›l›-
m› gibi birçok parametreyi bar›nd›ran toplumsal cinsi-
yet eflitli¤inin sa¤lanmas› durumunda, ekonomik kal-
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TOBB KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER KURULU BAfiKANI AYNUR BEKTAfi:

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Kad›n
Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl,
kad›nlar›n da erkekler gibi çal›flt›¤›n›, üretti¤ini,
ifl verdi¤ini ancak hep yönetildi¤ini ifade ederek,
“Bizler de erkekler gibi çal›fl›yoruz, üretiyoruz,
ifl veriyoruz, ancak hep yönetiliyoruz. Bizler de
sahip oldu¤umuz ifl kollar›nda art›k yönetime
ortak olmak istiyoruz” dedi. 

T

“Toplumda Cinsiyet 
Eflitli¤i Sa¤lanmal›”
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k›nman›n h›zland›r›laca¤›n›, hem sosyal sorunlar›n çözülece¤ini, hem de AB entegrasyon sü-
resinin baflar› ile tamamlanaca¤›n› ifade etti. 

KADIN G‹R‹fi‹MC‹L‹⁄‹ TEMEL SORUNLARI

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl, konuflmas›nda TOBB Sektör
Meclisleri ve ekonomiden sorumlu bakanlar›n kat›laca¤› önemli bir de¤erlendirme toplant›-
s›n›n yap›laca¤›n› belirterek, Ekonomi fiuras›'nda kad›n giriflimcili¤i ile ilgili tespit edilen te-
mel sorunlar›n ve çözümlerin paylafl›laca¤›n› söyledi ve tespitlerini flöyle s›ralad›: 

l Kad›n giriflimcilerin kullanabilece¤i giriflimcilik sermayesi yetersizdir. KOSGEB bün-
yesinde özel bir kad›n giriflimcilik fonunun kurulmas› ve daha rahat kulland›r›lmas› gerekir.

‹malat sanayisi için kulland›r›lan desteklerin, kad›nlar
için hizmet sektörlerine de yayg›nlaflt›r›lmas› gerekir. 

l Kad›nlar›n ifl gücü piyasas›na kat›l›m› son derece
düflüktür. ‹fiKUR taraf›ndan, Kad›n Statüsü Genel
Müdürlü¤ü ile koordineli bir flekilde kad›nlar için ayr›
meslek edindirme programlar›n›n oluflturulmas› gere-
kir. 

l Kad›n giriflimcilerle ilgili veriler eksiktir. Oda ve
borsa üyeli¤inde cinsiyetin de sorulmas› ve sa¤l›kl› bil-
gilerin üretilmesi için Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› tara-
f›ndan yasal de¤ifliklik yap›lmas› gerekiyor. 

l Çocuk ve yafll› bak›m› kad›nlar›n çal›flma yaflama
girmesinin önündeki temel sebeplerdendir. Bir fon ya-
rat›larak Organize Sanayi Bölgeleri ve yerel yönetimle-
rin ortaklafla krefller açmas› gerekir. 

l Kad›nlar çal›flma yaflam›nda ayr›mc›l›¤a u¤ra-
maktad›r. Kad›n Statüsü Genel Müdürlü¤ü'nün öncü-
lü¤ünde, uluslararas› sosyal uygunluk standartlar›n›n
tüm ifl yerlerinde yayg›nlaflt›r›lmas› için bir fark›ndal›k
program›n›n devreye girmesi gerekir. 
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Kad›n-erkek aras›ndaki cinsiyet eflitsizli¤inin ekonomik temelli olarak ortadan kald›r›lma-
s› gerekti¤ini de belirten Çubukçu, bunun kad›na geleneksel bak›fl› da de¤ifltirece¤ini ifade
etti. 

Özel hayattaki sorumluluklar›n›n kad›n› s›n›rlad›¤›n›, kad›nlar›n erkeklerle sosyal ve kül-
türel hayatta eflit f›rsatlardan yararlanamad›¤›n›, ekonomik olarak da erkeklere ba¤l› konum-
da olduklar›n› ifade eden Çubukçu, tüm bunlar›n kad›nlar›n giriflimcili¤inin önünde engel
yaratt›¤›n› söyledi. 

Çubukçu, AB'ye üyelik yolunda ilerleyen Türkiye'deki kad›n giriflimcilerin say›s›n›n art›-
r›lmas› gerekti¤ini vurgulayarak, 9. Kalk›nma Plan›'nda kad›nlar›n, gençlerin, dezavantajl›
gruplar›n ifl bulma, giriflimcilik e¤itimleri ve istihdam garantili e¤itim programlar›ndan yarar-
land›r›lmalar›na iliflkin önlemlere yer verildi¤ini anlatt›.

KADINLAR, MAL‹ KAYNAKLARA ULAfiAB‹LMEL‹

Dünyada kay›tl› gayrimenkullerin yüzde 91'inin, Türkiye'de de yüzde 93'ünün erkekler
üzerine oldu¤unu, erkeklerin sermayeyi ellerinde bulundurdu¤unu belirten Çubukçu, “Ma-

ad›n ve Aileden Sorumlu Devlet Bakan› Ni-
met Çubukçu, TOBB Ekonomi ve Teknolo-
ji Üniversitesi Konferans Salonu'nda düzenle-
nen TOBB Birinci Kad›n Giriflimciler Kurulu

Kongresi'nin aç›l›fl›nda bir konuflma yapt›. Kad›nlar›n
çal›flma hayat›na kat›l›mlar›n›n art›r›lmas›, kamu ve özel
sektörde ücretli istihdam yarat›lmas› ve istihdam›n top-
lumsal cinsiyet eflitli¤i gözetilerek da¤›t›lmas›n›n yan›
s›ra kad›nlar›n kendi hesab›na çal›flmalar›n›n tafl›d›¤›
öneme iflaret eden Çubukçu, art›k kad›n giriflimcilerin
ekonomik geliflmenin kilit aktörlerinden biri olarak ka-
bul edildi¤ini söyledi. 

KADIN VE A‹LEDEN SORUMLU DEVLET BAKANI N‹MET ÇUBUKÇU:

“Kad›nlar Görünmez Cam
Duvarlara Çarp›yor”

Kad›n ve Aileden Sorumlu Devlet Bakan› Nimet Çubukçu, kad›nlar›n yönetim
kademelerinde daha çok yer sahibi olmas› gerekti¤ini belirterek, yasal bir engel
olmamas›na ra¤men kad›nlar›n sosyal, kültürel ve mali nedenlerle giriflimci
olamad›¤›n›, önlerinde “camdan engeller” bulundu¤unu söyledi.

K
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li kaynaklara eriflemeyen kad›n›n giriflimci olmas›n› beklemek haks›zl›k olur” dedi. Çubukçu,
TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu gibi oluflumlar›n desteklenmesi ve sorunlar›n “gerçekten
sahiplenilerek çözülmesi” gerekti¤ini söyledi. 

Kad›n›n siyasetteki kat›l›m›n› düflük bulduklar›n›, art›rmak için çaba gösterdiklerini dile
getiren Çubukçu, “Peki, kad›n›n olmas› gereken demokratik kitle örgütlerinin yönetimlerin-
de yer almamas›n› nas›l aç›klayaca¤›z” diye sordu. Yerel seçimlere kad›nlar›n kat›l›m›n› art›r-
maya çal›flt›klar›n› anlatan Çubukçu, kongre kat›l›mc›lar›n› da yönetim kademelerinde yer al-
mak için mücadele etmeye ça¤›rd›.

CESUR KADINLARI YÜREKLEND‹RMEK ‹Ç‹N ÖNCÜSÜNÜZ

Kad›nlar›n istihdama kat›lmas›nda "esnek çal›flma saatleri uygulamas›"n›n önem tafl›d›¤›-
na dikkati çeken Çubukçu, Avrupa'daki kad›nlar›n yaklafl›k yüzde 30'unun bu flekilde çal›flt›-
¤›n› anlatt›. Çubukçu, kad›nlar›n sendikal›laflma oran›n›n da yükseltilmesi gerekti¤ini belirtti. 

Çubukçu, Kad›n›n Statüsü Genel Müdürlü¤ünün haz›rlad›¤› 2008-2013 Ulusal Eylem
Plan›'n›n yak›nda aç›klanaca¤›n› bildirerek, istihdam konusunun genifl bir aç›dan, bütün ta-
raflar›yla ele al›nd›¤›n› söyledi. ‹stihdam konusunda devlet, iflveren ve sendikalara sorumluluk
düfltü¤ünü vurgulayan Çubukçu, herkesin üzerine düflen görevi yerine getirmesini istedi. Ka-
d›n giriflimcilerin özellikle Anadolu'nun de¤iflik yerlerinde çok baflar›l› "rol model" oldu¤u-
na dikkati çeken Çubukçu, kat›l›mc›lara, "Kad›n giriflimcilik ad›na, bulundu¤unuz bölgede-
ki cesur kad›nlar› yüreklendirmek ad›na çok öncü bir role sahip olaca¤›n›za yürekten inan›-
yorum" diye seslendi. Çubukçu, kad›n giriflimcili¤inin desteklenmesi için hükümet taraf›n-
dan at›lan ad›mlar› da hat›rlatarak, Gelir Vergisi Kanunu'nda, ‹stihdam Paketi'nde yap›lan
düzenlemeleri anlatt›.

"KADININ POZ‹T‹F DESTE⁄E 
‹HT‹YACI VAR"

‹yi e¤itim alm›fl, çal›flkan, kendine güvenli, özveri-
li ve baflar›l› kad›nlar›n ifl dünyas›nda varl›k gösterebile-
ceklerine ve say›lar›n›n artaca¤›na olan inanc›n› da dile
getiren Çubukçu, medyaya da bu konuda görev düfl-
tü¤ünü söyledi. 

Medyada kad›n›n genellikle fliddet ma¤duru ola-
rak, "3. sayfada zavall› pozisyonunda" yer ald›¤›n› ifa-
de eden Çubukçu, baflar›l› kad›nlar›n öykülerinin gün-
deme getirilmesini istedi. 

Üniversite mezunu kad›nlar›n istihdama kat›l›m›-
n›n AB ortalamas›n›n üstünde oldu¤una iflaret eden
Çubukçu, ö¤retim üyesi, hekim, ö¤retmen, avukat ka-
d›nlar›n say›s›n›n çok yüksek oldu¤unu söyledi. Çu-
bukçu, sözlerini flöyle sürdürdü: "Ama bunlara bakt›-
¤›m›zda göremedi¤imiz bir fley, bütün baflar›lar›na ra¤-
men, ö¤retim üyesi say›s› bu kadar yüksekken rektör
kad›n say›s›n›n azl›¤›. Yönetici kademesine ulaflamayan
kad›n say›s› çok. Bütün bunlar› engelleyen yasal düzen-
lemeler yok. 'Eflit yar›fl›yoruz, buyurun siz de kazan›n'
demek, kad›nlar›n görünmeyen cam duvarlara bafl›n›
bir kez daha çarpmas›na yol aç›yor. Dolay›s›yla kad›n-
lar›n baflta e¤itim olmak üzere baz› konularda pozitif
desteklere ihtiyac› var. Bunu söylemem, kad›nlar›n yar-
d›ma muhtaç olmalar›yla ilintili de¤il. Bu, kad›nlar›n
eflitlik talepleri do¤rultusunda en temel haklar›d›r, yö-
netime kat›lmak en temel haklar›d›r." 

Çubukçu, TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulunun,
giriflimci kad›nlar›n önünde yol gösterici oldu¤unu be-
lirterek, kurul baflkan› Aynur Bektafl'› kutlad›. 

Konuflmalar›n ard›ndan, TOBB Baflkan› Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu Çubukçu'ya gümüfl bir tabak hediye etti.
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Dünya üretiminin Çin ve Hindistan'a kayd›¤›n› kaydeden Hisarc›kl›o¤lu, bu durumun
Türkiye'nin bir f›rsat yakalamas›na imkân sa¤lad›¤›n› ifade etti. 

HEDEF EN AZ ÜÇ SEKTÖRDE DÜNYA L‹DER‹ OLMALIYIZ

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bölgesel bir aktörden, küresel bir aktör olmaya
giden yoldaki hedefleri de s›ralarken, hedefin dünyan›n en büyük on ekonomisi aras›na gir-
mek, dünyadaki en büyük 500 flirket aras›nda, en az on Türk flirketine sahip olmak, en az üç
sektörde dünyada lider olmak, dünyada tan›nan on marka üretmek, y›ll›k 500 milyar dolar-
l›k ihracat yapmak, araflt›rma gelifltirmeye dayanan yenilikçi, rekabetçi bir ekonomiye sahip
olmak, icat ç›karmak, bilim üretmek ve teknoloji ürünlerinin ihracat içindeki pay›n› yüzde
25'e ç›karmak oldu¤unu anlatt›. 

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, ayr›ca inovasyon gerekti¤ini belirterek, Türk flirketlerinin
birleflmeyi, birlikte ifl yapma kültürünü yerlefltirmeyi baflarmas› gerekti¤ini söyledi. 

Türk özel sektörünün ifl yapabilmesi için önünün aç›lmas› gerekti¤ine dikkat çeken Hi-
sarc›kl›o¤lu, bunun için de yeni bir anayasan›n, Siyasi Partiler ve Seçim Kanunu'nun haz›r-
lanmas› gerekti¤ini, yarg› reformunun yap›lmas›, kamu yönetiminin ve vergi sisteminin dü-
zenlenmesi, altyap› ve enerji piyasas› reformlar›n›n gerçeklefltirilmesi gerekti¤ini vurgulad›. 

Reel sektörün güçlenmesi için KOB‹'lerin finansmana eriflim imkânlar›n›n art›r›lmas›, sa-
nayi, istihdam politikalar›n›n ve nitelikli ifl gücünün oluflturulmas› gerekti¤ini belirten Hisar-
c›kl›o¤lu, “Para pul istemiyoruz. Futbol oynad›¤›m›z sahay›, rakiplerimizle ayn› standartlara
getirin” dedi.

ürkiye Odalar Borsalar Birli¤i (TOBB) Birin-
ci Kad›n Giriflimciler Kurulu Kongresi'nin
ö¤leden sonraki bölümünde, “Türkiye Eko-
nomisi-Kad›n Giriflimcilerimiz” konulu bir

sunum yapan TOBB Baflkan› ve TOBB Kad›n Giriflim-
ciler Onursal Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, dünya ti-
caret hacminin 1990 y›l›nda üç trilyon dolar iken,
2007 y›l›nda 14 trilyon dolara ulaflt›¤›n›, en büyük yüz
ekonominin 51'ini flirketlerin, 49'unu devletlerin olufl-
turdu¤unu söyledi. 

Ekonominin iyiye gidip gitmedi¤inin en önemli
göstergesinin büyüme h›z› oldu¤unun alt›n› çizen Hi-
sarc›kl›o¤lu, bir üst lige ç›kmak için Türkiye'nin, yüz-
de yedilik büyüme h›z›n› muhafaza etmesi gerekti¤ini
belirtti. Hisarc›kl›o¤lu, “muhafaza edebilirse, 2019'da
AB'deki kifli bafl›na düflen gelirin yar›s›n›n yakalanabile-
ce¤ini söyledi. Türkiye'nin e¤er yüzde 4,5 ile büyüme
h›z›n› sürdürürse, bu rakam›n ancak 2050 y›l›nda yar›-
s›n› yakalayabilece¤ini ifade eden Hisarc›kl›o¤lu, “Mil-
let olarak yüzde yedinin alt›ndaki büyümeyi baflar›s›z-
l›k olarak nitelendirmeliyiz. Büyüme hedefimiz yüzde
yedi olmal›” dedi. 

SUNUM

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ekonominin iyiye gidip gitmedi¤inin en
önemli göstergesinin büyüme h›z› oldu¤unu, bir üst lige ç›kmak için Türkiye'nin,
yüzde yedilik büyüme h›z›n› muhafaza etmesi gerekti¤ini belirtti.

T

Türkiye Ekonomisi Ve
Kad›n Giriflimcilerimiz



ongrenin ö¤leden sonraki bölümünde “Türkiye Kad›n Giriflimcili¤i: Yasal, Ku-
rumsal Altyap›-Sorunlar” ve “AB Kat›l›m süreci ve Kad›n Giriflimcili¤i” konu-
lu iki panel düzenlendi. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Genel Sek-
reter Yard›mc›s› fienay Eser'in moderatörlü¤ünü üstlendi¤i ilk panelde, Baflba-

kanl›k Kad›n›n Statüsü Genel Müdürü Esengül Civelek, “Kad›n Giriflimcili¤i ve Ulusal
Mekanizma Olarak KSGM'nin Rolü”; Garanti Bankas› KOB‹ Pazarlama Müdürlü¤ü
Koordinatörü Cenk Kaan Gür, “Kad›n Giriflimciler için Finansal Destek Modelleri”; Kü-
çük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB) Pro-
je Koordinatörü fieyda ‹kiz ise “Küçük Giriflimcili¤in Desteklenmesinde Kad›nlar ‹çin
Özel Projeler” bafll›kl› birer sunum gerçeklefltirdi.

‹ktisadi Kalk›nma Vakf› (‹KV) taraf›ndan düzenlenen “AB Kat›l›m Süreci ve Kad›n
Giriflimcili¤i” konulu panelde ise Yeditepe Üniversitesi Antropoloji Bölüm Baflkan› Prof
Dr. Akile Gürsoy moderatörlük yapt›. Söz konusu panelde, ‹KV Uzman› Zeynep Özler
“Türkiye AB Kat›l›m Süreci ve ‹KV'nin Faaliyetleri”, ‹stanbul Üniversitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakültesi'nden Yrd. Doç. Dr. Sevgi Uçan Çubukçu,  “AB Mevzuat› ve Politikalar›

Cinsiyet Eflitli¤i ve Kad›n Giriflimcili¤i”,  ‹stanbul
Teknik Üniversitesi ‹flletme Mühendisli¤i'nden Yrd.
Doç. Dr. ‹pek ‹lkkaracan Ajas “Lizbon Süreci ve
Kad›n Giriflimcili¤i” ve Suteks Tekstil'in kurucusu
Nur Ger ise kiflisel deneyimlerinden hareketle “Tür-
kiye'de Kad›n Giriflimcili¤i” bafll›kl› birer sunum
gerçeklefltirdi.

Program kapsam›nda son olarak TOBB Yöne-
tim Kurulu Üyesi ‹lhan Parseker ile TOBB Kad›n
Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl taraf›ndan
“Oda Borsa Seçimleri ve Kad›n Giriflimciler” ile
“Daha Fonksiyonel ‹l Kad›n Giriflimciler Kurulu”
konulu tart›flma oturumlar› düzenlendi.

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Ay-
nur Bektafl, kad›nlar isterlerse baflaramayacaklar› hiç-
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Oda Borsa Seçimleri Ve
Kad›n Giriflimciler
Türkiye'de kad›nlar›n ifl dünyas›nda örgütlenmesinin yolunu açan ve ilk olma
özelli¤ini tafl›yan TOBB Birinci Kad›n Giriflimciler Kurulu Kongresi'nde TOBB
Yönetim Kurulu Üyesi ve BTSO Meclis Baflkan› ‹lhan Parseker, oda ve borsa
seçimleri ile ilgili detayl› bilgiler verdi.

K
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bir fley olmad›¤›n› ifade ederek, “Ticaret odalar›n›n,
sanayi odalar›n›n kap›s›n› açmam›fl kad›nlar›m›z var.
Sadece soka¤›n önünde bir bina olarak görüyor.
Girmeniz laz›m ve kap›y› açman›z laz›m. Bundan
sonraki ilk seçimlerde ben de sizler gibi mücadele
edece¤im. Erkekler gibi mücadele edece¤im en
az›ndan bir konseye bir meclise girmeye çal›flaca-
¤›m. E¤er buralara girersek bir gün TOBB'un o
büyük kongrelerinde veya genel kurullar›nda bu
manzaran›n biraz serpifltirilerek çiçekler açm›fl gibi
beraber yapaca¤›m›za inan›yorum” dedi.

KADIN G‹R‹fi‹MC‹LER‹N ODA VE BORSA
MECL‹SLER‹NE SEÇ‹M‹

Küreselleflen dünyada tek ayakl› bir flekilde sa-
dece erkeklerin giriflimci olarak ayakta kalabilmesi-
nin imkâns›z oldu¤unu ifade eden TOBB Yönetim
Kurulu Üyesi ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› Yö-
netim Kurulu Baflkan› ‹lhan Parseker, öncelikle
üretimi, ticareti daha da büyüterek Türkiye'deki
kalk›nma hamlesini kad›n-erkek birlikte daha da
büyütmek gereklili¤i üzerinde durdu. 1 Ocak 2009
tarihinde bafllay›p 28 fiubat 2009 tarihinde bitecek
oda ve borsa seçimleri oldu¤unu an›msatan Parse-
ker, ““Kad›nlar›m›z› cesaretlendirmek suretiyle ka-
d›nlar›m›z›n önünü açmak gerekiyor… Burada ta-
bii bize de görev düflüyor. ‹flte bu görevin bilinci
içersinde Baflkan›m›z Hisarc›kl›o¤lu'nun önerisi ile
birlikte bu Türkiye'nin en büyük ve en güçlü kad›n
örgütünü ortaya ç›kartt›k” diyerek, oda ve borsa se-
çimlerinde kad›n giriflimcilerin nas›l aday olacaklar›-
n› ve seçilmeleri için yürütecekleri çal›flmalar›n neler
olmas› gerekti¤i konusunda kapsaml› bir anlat›mla
flu bilgileri verdi:

“Biliyorsunuz 365 oda ve borsam›z 81 ilde 157
ilçede örgütlenmelerimiz var. Buralar›n belirli üye
say›lar› var.  Meslekleri grupland›rma yönetmeli¤i-
mize göre tüm illerde bütün meslekler yeniden
grupland›r›ld›. ‹llerinizdeki üyesi oldu¤unuz oda ve
borsalara giderek flirketinizin durumunu gözden
geçirin, çünkü adres, vergi dairesi eksi¤i gibi eksik-
likleriniz olabilir veya aidat borcunuz olabilir. E¤er
bunlarla ilgili bir eksi¤iniz varsa flirketiniz ask›ya
al›nm›flt›r. Oy verme hakk›n›z elinizden al›nd›¤› gi-
bi seçilme hakk›n›z da olmayacakt›r. Bunun hari-
cinde seçimlerden alt› ay önce o flirketin temsil ve
imza yetkisine sahip olmas› gerekiyor. Bunu da
özellikle kontrol etmeniz laz›m. Oda veya borsan›-
zda flubat ay›nda yap›lacak bir seçimse süreniz ye-
terli, ama ocak ay›nda yap›lacak bir seçim bu süreci
de¤ifltirmede yeterli olmayacak; özellikle belirtmek
istiyorum. Ayr›ca flirketinizin tüzel kiflili¤i veya ger-
çek kiflili¤i ile seçimden iki y›l önce oda ve borsaya

kay›tl› olmas› laz›m. E¤er seçim tarihinden önce iki y›l dolmad›ysa sadece seçme hakk›-
n›z var, seçilme hakk›n›z yok. Bütün bunlar tamamsa gidip flu andan itibaren odalar›n›z-
dan kendi grubunuzun listesini temin edebilirsiniz. Bu listeyi temin ettikten sonra önü-
nüze koyup bakman›z gerekir, kimlerle beraber olacaks›n›z ve kimlerle birlikte bir kurul
oluflturacaks›n›z. Bu, seçim aflamas›n›n en önemli mihenk tafl›. Tabii kaçar kiflilik komite
olaca¤›n›z› odan›zdan sorman›z gerekiyor. Bu konuda siz net bilgi veremiyorum, çünkü
her ilin üye say›s›na göre komitenizdeki üye say›s› da bir de¤ifliklik arz ediyor. Tabii ko-
mitenizi belirledikten sonra çal›flmaya bafll›yorsunuz.  ‹flte iflin zor noktas› burada bafll›-
yor. Ayn› sektörde k›yas›ya rekabet etti¤iniz rakibinizden gidip oy isteyeceksiniz. Ayn› ifli
yapan kifliyle rekabet edeceksin ve ondan sonra da 'beni seçin arkadafl' diyeceksiniz. Bu-
nun için de dürüst ve haks›z rekabet etmeyen bir tüccar veya sanayici olmam›z yeterli-
dir.” Parseker, kad›nlar›n oda ve borsa meclislerinde daha fazla temsil edilmesi gerekti-
¤ine iflaret ederek, “Gerekli koflullar› yerine getirdikten sonra kad›n giriflimcilerimizin
oda ve borsa yönetimlerinde, meclislerinde yer almamas› için hiçbir neden yok. Bur-
sa'dan bir örnek vermek isterim. Meclis Üyemiz Sena Kaleli, geçen seçimlerde bini aflk›n
komite üyesi içinden seçilip geldi. Bunun tek formülü var, o da, 'istemek ve çok çal›fl-
mak” diye konufltu. Parseker, konuflmas›n›n ard›ndan, Türkiye'nin dört bir yan›ndan ge-
len iflkad›nlar›n›n seçim sistemine iliflkin sorular›n› yan›tlad›. 
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TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› 
Aynur Bektafl:

“KADIN ‹fiVERENE ÖZEL KRED‹ GEL‹YOR”

TOBB Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Aynur Bektafl,
kad›nlar›n odalarda, meslek komitelerinde, meclislerde, yöne-
tim kurullar›nda, sivil toplum kurulufllar›nda, siyasi partilerde
görev alarak önce var olduklar›n› göstermeleri ve karar meka-
nizmalar›n› zorlamalar› gerekti¤ini ifade ederek flöyle konufltu:
“Sadece ana, sadece kardefl, sadece abla, sadece efl de¤iliz, iflve-
reniz ayn› zamanda biz. Kad›nlar›n kendi kendilerinin gücünü
görmeleri laz›m. Bizim buradaki hedefimiz odalara seçilme, oralarda mücadele, bunlar› ö¤-
retmek. Bizim burada kad›n› bilinçlendirip oda seçimlerinde mücadele vermemiz laz›m. Ar-
t›k kongrelerde erkeklerin yan›nda olmam›z laz›m. Önlerinde veya arkalar›nda olmak istemi-
yoruz, yanlar›nda olmak istiyoruz.” 

TOBB'un kad›n giriflimcilere yönelik yeni bir projesini aç›klayan Aynur Bektafl, tüm fu-
arlarda kad›nlar›n kullan›m› için 75'er metrekare ücretsiz stand verilece¤ini belirtti. Fuarc›l›k
flirketlerinin ay›raca¤› bu alanlarda, Türkiye'nin her yerinden kad›nlar›n ürünlerini pazara sok-
ma imkân› bulaca¤›n›n alt›n› çizen Bektafl, yurt d›fl›nda da fuar çal›flmalar› oldu¤unu ifade et-
ti. Kas›m ay›nda Dubai'de yap›lacak mobilya fuar›na Diyarbak›r ‹fiGEM'i de götürecekleri-
ni, kad›nlar›n ürünlerinin ücretsiz olarak götürülüp sergilenece¤ini söyledi. Kütahya'da bir
projeye bafllad›klar›n› ifade eden Bektafl, Kütahya Kad›n Giriflimciler Kurulu Baflkan› Sevim
Güral Olgun'un çal›flmas› ile kad›nlara bilgisayar ö¤rettiklerini vurgulad›. Üniversiteden 30
adet bilgisayar ba¤›fl› ald›klar›n› ifade eden Bektafl, “Kad›n evine ikinci televizyonu de¤il art›k
dizinin üzerine lap-top'›n› als›n. Bilgisayar kullanmay› ö¤retece¤iz; neler okuyabilir, nerelere
ulaflabilir, de¤iflik yerlere girip elifllerinde tasar›mlar ö¤renebilir” diye konufltu. Projenin 81
ile yayg›nlaflt›r›lmas›n› hedeflediklerini belirten Bektafl, Mu¤la'da da gö¤üs ve rahim kanseri
baflta olmak üzere sa¤l›k taramas›na bafllad›klar›n› ifade etti. 

Aynur Bektafl, KOSGEB'in esnaf kredisi kapsam›nda kad›nlara 30 bin lira düflük faizli
kredi verdi¤ini, ama kredinin sadece imalat sanayi için geçerli oldu¤unu ifade etti. Kad›nlar›n
yo¤un olarak çal›flt›¤› hizmetler sektörünün de kapsama al›nmas›n› istediklerini söyledi. Ka-
d›nlara ayr› olmak üzere KOSGEB'den fon ayr›lmas›n› istediklerini de belirten Bektafl, flun-

lar› söyledi: “Yasa hala kad›na evdeki ihtiyac› olan kifli-
ye bak›m zorunlulu¤u getiriyor. 58 yafl›nda bir kad›n,
engelli bir çocu¤u varsa veya evde bakmas› gereken bi-
risi varsa emekli ediliyor. Erke¤i de emekli etsin o za-
man. Yani kad›na bir rol biçilmifl oluyor. Sen anas›n ve
sen bakacaks›n, deniliyor. Baba devam etsin yoluna sen
58 yafl›nda emekli olacaks›n, diyor yasaya göre. Bunlar
ayr›mc›l›k, biz pozitif ayr›mc›l›¤› geçtik. Bu tür ayr›m-
c›l›¤› bizim lehimize gibi gösterip kad›na bu rollerin
verilmemesi laz›m. Bu rolü istemiyoruz. Bu rol olacak-
sa da OSB'lerde belediyelerin de devreye girerek ka-
d›nlar›n çocuklar›na veya ana-babalar›na bakaca¤› yafll›
evleri ve krefller istiyoruz. Bu da zor bir fley de¤il. Ma-
dem kad›na bu rol veriliyor, o zaman kad›n› iflten çek-
mektense bu tür yard›mlar yap›p kad›n› iflte tutal›m.”

TOBB Kad›n Giriflim Kurulu Adana Baflkan› 
Yasemin Y›lmaz:

“SES‹M‹Z DAHA GÜR
ÇIKACAK”

TOBB Kad›n Giri-
flim Kurulu Adana Baflka-
n› Yasemin Y›lmaz,
TOBB Baflkan› Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu taraf›ndan
at›lan ad›m›n kendilerin-
deki heyecan› tetikledi¤i-
ni söyledi. 

Düzenlenen kongre ile kad›nlar›n neler yapabile-
ce¤ini bir kez daha gördüklerini anlatan Y›lmaz,
“Kongreye Adana'y› temsilen kat›lan 32 kad›n giriflim-
ci, el ele verildi¤i zaman baflar›lamayacak hiç bir fley ol-
mad›¤›n› anlad›” dedi. 

“Kentte faaliyet gösteren ticaret ve sanayi odalar›n-
da kad›n varl›¤›n› art›rma” gibi önemli bir misyonu
yüklendiklerini ifade eden Y›lmaz, flöyle konufltu: 

“Adanal› kad›nlar yeniliklere çok aç›k ancak kendi-
lerine yol gösterici birilerine ihtiyaçlar› var. Bu yüzden
di¤er illere göre flansl› oldu¤umuzu düflünüyoruz. He-
yecanla bafllad›¤›m›z çal›flmam›zda baflar›y› k›sa sürede
yakalayaca¤›m›z› düflünüyoruz. ‹lk etapta oda yöne-
timlerinde yok denilebilecek kadar az olan kad›n say›n›
art›rmay› hedefliyoruz. Bu arada üretim alan›nda yeni
fikir sahibi kad›nlara koçluk görevini üstlenece¤iz. On-

TOBB Birinci Kad›n Giriflimciler
Kurulu Kongresi Ard›ndan
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lar›n fikirlerini TOBB'a tafl›yaca¤›z.” 
Yürüttükleri faaliyetlerle “kad›nlar›n sesi” olacak-

lar›n› belirten Y›lmaz, “Giriflimci olmak için sadece
maddi güç gerekmez. Ondan daha önemli olan iste-
mek ve harekete geçmek. Bugüne kadar pek söz sahi-
bi olmayan kad›nlar›n, bizimle sesleri daha gür ç›ka-
cak” dedi. 

Y›lmaz, yapt›klar› incelemelerde kentte flirket or-
ta¤› olan kad›n say›s›n›n on binin üzerinde oldu¤unu
tespit ettiklerini ifade ederek, flunlar› söyledi: 

“Odalara kay›tl› flirketler içerisinde binlerce kad›n
var ancak bunlar›n yüzde befli bile bu durumdan ha-
bersiz. Baflka bir ifade ile kad›n›n adeta ad› yok. Bu ka-
d›nlar art›k üretime geçecek. Adanal› kad›nlar›n özel-
likle hizmet, tar›m, hayvanc›l›k ve orman sektöründe
baflar›l› olaca¤›n› düflünüyoruz. Çal›flmalar›m›zda bu
alanlarda yo¤unlaflacak.”

Y›lmaz, çal›flmalar›nda yard›mc›l›k görevlerini yü-
rüten fiebnem Akal›n ve Sümer fien ile tespit ettikleri
giriflimci kad›nlar› bire bir ziyaret ettiklerini ve yönlen-
dirdiklerini de vurgulad›.

Kayseri Giriflimci Kad›n Kurul 
Baflkan› fiafak Çivici:

“DONANIMLI G‹R‹fi‹MC‹LER 
OLUfiTURACA⁄IZ”

Kayseri Kad›n Giriflimciler Kurul Baflkan› fiafak
Çivici, çal›flmalar› esnas›nda oda, borsa ve yerel yöne-
timlerden çok ciddi destek ald›klar›n› ve Kayseri mo-
delinin di¤er illere örnek olarak gösterilmesinden bü-
yük mutluluk duyduklar›n› söyledi.

fiafak Çivici, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i
(TOBB) bünyesinde kurulan TOBB Kad›n Giriflimci-
ler Kurulu'nun Birinci Kongresi'nin ard›ndan mevcut
giriflimcilerin ayakta kalmas›na destek vererek, yeni gi-
riflimcilerin önünü açmak için çal›flmalara h›z verecek-
lerini söyledi. Çivici, oda ve borsa seçimlerinde de et-
kin olacaklar›n› sözlerine ekleyerek, Kayseri'de giri-
flimci kad›nlar›n ço¤almas› gerekti¤ini belirtti. Çivici,
“Kendini ispatlayan kad›nlar› erkekler kolayl›kla kabul
ediyor. Bizim amac›m›z projesi olan kad›nlar›m›za
destek olmak. Ancak destek derken projeyi biz haz›r-
layaca¤›z anlam›na gelmiyor. Biz finansman kayna¤›
de¤iliz. Kredi vermiyoruz. 'Fikrim var, param yok' di-
yen çok say›da kad›nla karfl› karfl›yay›z. Biz onlara pro-
je nas›l yaz›l›r, bankalardan kredi nas›l istenir, fizibilite
çal›flmas› nas›l yap›l›r ve ürün pazarlama teknikleri gi-
bi konularda destek vererek, koçluk yapaca¤›z” dedi.

Yeni dönem için çeflitli projelere odakland›klar›n›
aç›klayan Çivici, kad›n ya da erkek fark› gözetmeden
her türlü sa¤l›kl› giriflimlere destek vereceklerini, çeflit-
li panel ve toplant›larla donan›ml› giriflimciler olufltu-
racaklar›n› söyledi.

Antalya Kad›n Giriflimciler Kurul Baflkan› F. Hediye Kayacan:

“ASIL SORUN KADININ ‹ST‹HDAMDAK‹ SAYISINI ARTIRMAK”

Konfeksiyon ve ma¤azac›l›k sektöründe olan Antalya Kad›n Giriflimciler Kurul Baflkan›
F. Hediye Kayacan, yaklafl›k bir senedir üretime de geçmek istediklerini ve bu yönde çal›flma-
lar› oldu¤unu belirtti. Kayacan, Antalya Kad›n Giriflimciler Kurulu'nun üç kifliden olufltu¤u-
nu belirterek flöyle konufltu:

“As›l önemli olan 40 kifliyiz ve 40 kiflinin ayn› flekilde çal›flmalarda bulunmas›. Çal›flma-
lar›m›z› befl an grupta toplad›k. Antalya'ya gelen paran›n ne kadar› kad›n giriflimler taraf›n-
dan sa¤lan›yor, kaç kad›n giriflimci var, kad›nlar hangi sektörlere giriyor, ne kadar baflar›l›lar,
kaç sene çal›flm›fllar kaynaklar› nereden sa¤lam›fllar gibi konularda çal›flmalar›m›z› yürütüyo-
ruz. Önce resmimizi görmemiz laz›m. Yeni çal›flmalar›m›za bafllayaca¤›z. Daha öncesinden
40 kiflilik bir çal›flma gruplar› oluflturmufltuk. Bu çal›flma gruplar› ile aram›zda ifl birli¤i yapa-
ca¤›z. Ayr›ca e¤itime a¤›rl›k veriyoruz. Dünya de¤ifliyor bir flekilde ilerliyor ve bu ilerleme s›-
ras›nda bir tak›m de¤iflimler oluyor. Bu de¤iflimlere ayak uydurabilmek için e¤itim flart. Bu-
nun için alt yap›y› oluflturmal›y›z. Asl›nda bizim giriflimci say›s›n› artt›rmas›ndan önce istih-
dam say›s›n› art›rmak çok önemli. Kad›nlar›n istihdama girmesini sa¤lamak laz›m. Türkiye'de
genelde kad›nlar mecburiyetten çal›fl›yor. Aileye katk›da bulunmas› gerekti¤i konusunda çok
da bilinçli de¤iller. E¤er efl çok iyi bir gelire sahipse onun çal›flmas› gerekmiyor. Soruyorsu-
nuz kocan›z çok iyi bir gelire sahip olsa çal›fl›r m›s›n›z? Birçok kifli hay›r çal›flmam, evde otu-
rurum ya da Türkiye'de kad›nlar için çal›flma flartlar› çok a¤›r, erke¤e göre az ücret veriliyor
bunun için çal›flmam yan›t› veriliyor. Oysa tüm kad›nlar›n faaliyette bulunmas›, kendimizi ge-
lifltirmemiz, e¤itmemiz etraf›m›zdaki insanlara da bir flekilde faydal› olmam›z gerekiyor.

Bu kuruldan beklentimiz, beklentiden ziyade acaba biz ne verebiliriz etraf›m›zdaki insan-
lara, çünkü sonuçta bizlerin giriflimci olan insanlar›n örnek olmam›z laz›m ki kad›n giriflimci
say›s› arts›n. Zor bir fleyi aflt›¤›n›z zaman insanlar görüyor ki, siz yapabiliyorsunuz baflka bir
isim daha arkan›zdan gelebilir. As›l sorun bizim kendi fark›ndal›¤›m›z. Herkesten bir fleyler
beklemekten ziyade birazc›k ekonominin içinde olup çal›flmam›z gerekiyor.”
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